
!"#$%&#'()#*+,'$-#./01 2$-#.#*)/&1$-(*#/.#$34$-#/)#&' $
$

!
"#$!567$839*)+/:;#$3*$5/*0#& !#%&!%!&'()*$+!,*,'$$-./$%)!#*&'()/!'#%'!0)(1+2/!')%3$&!
*'&! ()*4*-&! '(! !"#$%&#'() *#+",#) -.) /0$1 ! 5#(! 6$2*$7$+! '#%'! 3()0()%'$! $8$31'*7$&!
&#(12+!#%7$!%!,()19!*-!5#*3#!'(!$8$)3*&$!'#$*)!2$%+$)&#*0!'(!$-#%-3$!3%-3$)!0)$7$-'*(-!
%-+!,(&'$)!)$&$%)3#!(-!6$#%2,!(,!3%-3$)!0%'*$-'&:!

;#$-! '#$! <)$&*+$-'! 3%22$+! 10(-! /+2)
3',"45 ! '(! 6$3(9$! *'&! ,(1-+*-4!
3#%*)9%-=! #$! 3#%)4$+! '#$! CEO 
Roundtable's! >$96$)&! '(! 6$! ?bold and 
venturesome:?!!
!
@)(9!'#%'!&'$22%)!&'%)'!*-!>%/!ABBC!1-+$)!
D(6E&! 6%'(-=! '#$! CEO Roundtable!
$&'%62*&#$+! '#$! CEO Cancer Gold 
StandardTM,! *'&! ,2%4&#*0! Workplace 
Wellness! 0)(+13'! '#%'! *&! 6('#! $7*+$-3$.
6%&$+!%-+!%&0*)%'*(-%2:!!
!
@(22(5*-4! '#(&$! ,*)&'! &*8! /$%)&! (,! D(6E&!
,(1-+*-4! 3#%*)9%-&#*0=! '#$! <)$&*+$-'!

%&F$+!/%66).#6&+'!'(!&133$$+!D(6!*-!ABBG:!!H-+$)!D*22E&!2$%+$)&#*0=!'#$!Gold Standard!
6$4%-! '(! $802()$! *'&! #$%2'#.
)$2%'$+! (1'3(9$&=! +*&3(7$)*-4!
'#%'=! *-! %++*'*(-! '(! 3%-3$)!
0)$7$-'*(-!%-+!$%)2/!+$'$3'*(-=!
'#$! I(2+! J'%-+%)+! %2&(! #%+!
#$%2'#/!(1'3(9$&!*-!'#$!%)$%!(,!
5$*4#'! )$+13'*(-! '#%'! *90%3'$+!
'#$! *-3*+$-3$! (,! +*%6$'$&! %-+!
0(&&*62/! &')(F$:! ! K-! %++*'*(-=! %!
&16&$'! (,! '#$! LMN! >$96$)&!
5#(! 2$+! 3(90%-*$&!+$7('$+! '(!
'#$! O*,$! J3*$-3$&! P$:4:=!
)$&$%)3#! *-'$-&*7$!
0#%)9%3$1'*3%2! %-+! 6*('$3#!
3(90%-*$&Q!5$)$!%&F$+!'(!,()9!
%! '%&F! ,()3$! '#%'! '%3F2$+!
0)(R$3'&! &(! ?bold and 
venturesome?! '#%'! -(! &*-42$!
3(90%-/! 3(12+! #(0$! '(!
%33(902*&#! '#$9! %2(-$:! "#*&!
'%&F! ,()3$! 5%&! 3%22$+! '#$! -(4#$ <0(#*0#'$ 53*'3&+(9= >! %-+! '#$&$! LMN&! %-+! '#$*)!
)$&0$3'*7$! 3()0()%'$! 3(22$%41$&! ,()9$+! %! 1-*S1$! 3(22%6()%'*(-! T! %9(-4! ('#$)5*&$!
3(90$'*'()&:!
!
"#$-=!,(1)!/$%)&!%4(=!'#$!<)$&*+$-'!%&F$+!71"%$)8%#12491#"!'(!)$3$*7$!'#$!3#%*)9%-U&!
4%7$2!,)(9!D*22=!%-+!'#$!CEO Roundtable’s!,%62$+!2$%+$)&#*0!2*-$%4$!3(-'*-1$+:!



!
M2&$5#$)$! '#*&! 6((F! 3#)(-*3%2&! L#)*&U! #%229%)F! %33(902*&#9$-'&! %&! (1)! 3#%*)9%-! :::!
'#$/!6(2+2/!&0$%F!,()!'#$9&$27$&:!V&!*90()'%-'!%&!$%3#!(,!'#$&$!%33(902*&#9$-'&!%)$=!K!
5*&#!'(!&#%)$!'#$!#(-()!:::!%-+!R(/!:::!*'!#%&!6$$-!'(!5()F!32(&$2/!5*'#!#*9!+1)*-4!'#$!0%&'!
,(1)!/$%)&:!!V-+!K!+(!9$%-!?32(&$2/?!,()!'#$)$!5%&!-$7$)!%!5$$F!+1)*-4!5#*3#!5$!+*+!-('!
2*-F!..!-(!9%''$)!'#$!'*9$!W(-$!()!'#$!3(-'*-$-'!..!%&!#$!&#%)$+!#*&!42(6%2!7*&*(-!,()!'#$!
CEO Roundtable! %-+! '#$-! #$20$+! '(! &#%0$! '#$! &')%'$4/! '#%'! 5(12+! 9%'3#! 10! '(! '#$!
<)$&*+$-'U&!#*4#!6%)!(,!?bold and venturesome?!$83$22$-3$:!!
!
L#)*&!*-')(+13$+!'#$!Gold Standard!'(!&'%'$!4(7$)-9$-'&!5*'#!NF2%#(9%!6$3(9*-4!'#$!
,*)&'!(,!'#$!,*,'/!&'%'$&!1-+$)!*+:#"'+");4"<)=466%' !'(!$%)-!'#%'!0)*W$+!)$3(4-*'*(-:!!X$!
3#%22$-4$+!(1)!I(2+!J'%-+%)+E&!3(.3#%*)&=!>0&<)?@-4,4' !PSanofiQ!%-+!=%A)3$449!PJ&JQ=!
'(!$-3(1)%4$!The Ohio State University! '(! ?I(! ,()! '#$!I(2+?!%-+=!%,'$)! '#)$$!/$%)&!(,!
5()F=!NJH!5(-!'#$!Gold Standard!T!%-+!%!4)*+*)(-!Y%'*(-%2!L#%90*(-&#*0=!%22! *-!'#$!
&%9$!/$%)!PABCZQ:!!
!
V-+! '#$-! '#$)$! 5%&! L#)*&U! 6(2+! &')(F$! '(! R(*-! '#$! <)$&*+$-'! 6/! $-3(1)%4*-4! L#*-%E&!
3$-')%2!%-+!91-*3*0%2!4(7$)-9$-'&!'(!$96)%3$!'#$!2*,$.2$-4'#$-*-4=!2*,$.3$2$6)%'*-4!Gold 
Standard:!;#%'!$9$)4$+=! '#%-F&! '(! '#$!<)$&*+$-'!%-+!L#)*&=! *&! '#$!567$839*)+/:;#$
3*$ 5/*0#& ?5"(*/ =! 5#(&$! )%-F&! %)$! 6$*-4! ,*22$+! 5*'#! 912'*-%'*(-%2! %-+! +(9$&'*3!
3()0()%'*(-&:! !M&0$3*%22/! *90()'%-'! ,()!L#*-%=! '#$!LMN![(1-+'%62$.L#*-%!#%&!%2)$%+/!
6$3(9$! %! 0%)'-$)! 5*'#! L#*-%U&! L\L! %-+! *'&! >*-*&')/! (,! X$%2'#=! %&! 5$22! %&! 5*'#! '#$!



91-*3*0%2! 4(7$)-9$-'&! (,! J#%-4#%*! %-+! <1+(-4:! ! "#$&$! 7*'%2! 4(7$)-9$-'! %4$-3*$&!
#%7$!#$)%2+$+!'#$!Gold Standard-China!%&!*-'$4)%2!'(!'#$!3(1-')/E&!-$5!?X$%2'#/!L*'*$&?!
*-*'*%'*7$&:!!
!
[$,2$3'*-4! (-! D*22! ;$2+(-E&! 2$4%3/! 5*'#! '#$! 3)$%'*(-! (,! '#$! Life Sciences Consortium!
POJLQ=!L#)*&!6$2*$7$+!'#%'!'#$!'*9$!#%&!3(9$!'(!6(2+2/!3(99*'!'(!'#$!&#%)*-4!(,!3%-3$)!
32*-*3%2! ')*%2! +%'%:! Y(5! '#%'U&! ?bold and venturesome?]! ! L#)*&! 3#%22$-4$+! (1)! LSC 3(.
3#%*)9$-=! *"#,) 70"( ! PAstraZenecaQ! %-+! ;49#) B+(1#'2#", ! PPfizerQ=! '(! )$&(27$! '#$!
9%-*,(2+!*90$+*9$-'&!'#%'!')%+*'*(-%22/!6(1-+!%22!(,!'#$&$!+%'%!*-!'#$!)$2*S1%)*$&!(,!+%'%!
5%)$#(1&$&:!!L#)*&!F-$5!'#%'!)$S1*)$+!(7$)3(9*-4!'#$!*-$)'*%!(,!')%+*'*(-=!&(!#$!,()9%22/!
3(99*''$+! Sanofi! '(! 0)(7*+*-4! %-(-/9*W$+=! 0%'*$-'.2$7$2! +%'%! &$'&! '(! %! 02%',()9! '#%'!
5(12+! 3()+*%22/! %-+! $%&*2/! 5$23(9$! )$&$%)3#$)&! ,)(9! %)(1-+! '#$! 42(6$:! ! X$! &$'! '#$!
0)$3$+$-'=! %-+! '#$-! #$! 0$)&(-%22/! $-3(1)%4$+! ('#$)! 0#%)9%! %-+! 6*('$3#! LMN&! '(!
3#%22$-4$! '#$*)! )$&0$3'*7$!3(22$%41$&! '(!+(! 2*F$5*&$T!6$3%1&$! *'!5%&!&*902/! '#$! right 
thing to do:! ! L#)*&=! 2$%+*-4! 6/! $8%902$=! %2&(! %22(3%'$+! 7*'%2! #19%-! %-+! ,*-%-3*%2!
)$&(1)3$&!'#%'!0)(7*+$+!'#$!OJL!5*'#!'#$!-$$+$+!0)(0$22%-':!
!
"#$!OJL!3)$%'$+!*'&!%&3@#0+$A/+/$<B"#&#C>$--5 ! *-*'*%'*7$!*-!7*'%2!0%)'-$)&#*0!5*'#!>%5)
*++&'%,1( ! %-+!%! 2$4*(-!(,!#*&!6)*22*%-'!SAS! 3(22$%41$&=!%-+! '#$!(,'$-!+%*2/!pro bono!
2$4%2!3(1-&$2!(,! !1%6)!+"(#"),)(9!'#$!4)$%'!,*)9!(,!Hogan Lovells:!Y(5!'5$-'/!9(-'#&!
(2+=!'#*&!6(2+!*-*'*%'*7$!#%&!5$23(9$+!9()$!'#%-!C=ABB!)$&$%)3#$&!,)(9!^^!3(1-')*$&:!K'!
#%&! &133$&&,122/! 3(-+13'$+! %! 3)(5+&(1)3*-4! $80$)*9$-'! 3%22$+! '#$! %&3'+/+#$ 5/*0#&$
A86DE$5"/;;#*.# ">!*-!5#*3#!Z__!&(27$)&!,)(9!%)(1-+!'#$!5()2+!#%7$!%++)$&&$+!'5(!
S1$&'*(-&! '#%'!%)$! ,1-+%9$-'%2! '(!%!9()$!0$),$3'!1-+$)&'%-+*-4!(,! '#$!3$22! 6*(2(4/!(,!
0)(&'%'$! 3%-3$):! Y$5! +*&3(7$)*$&! #%7$! %2)$%+/! 6$$-! 0162*&#$+! *-! 0$$).)$7*$5$+!
9$+*3%2!R(1)-%2&!T!%-+!3(1-'2$&&!-$5!*-&*4#'&!%-+!#/0('#$&$&!%)$!6$*-4!%1'#()$+!,()!
,1'1)$!0162*3%'*(-&:!!!
!
;#$'#$)!*'!5%&!'#$!Gold Standard=!'#$!CEO Roundtable-China!()!Project Data Sphere, 
LLC=! L#)*&U! 6$%3(-! #%&! %25%/&! 2*4#'$+! %! 0%'#! $-3(1)%4*-4! 3(22%6()%'*(-&! 5*'#! %-+!
%9(-4!3(90%-*$&=!%3%+$9*3!*-&'*'1'*(-&=!%&!5$22!%&!*90()'%-'!%4$-3*$&!(,!4(7$)-9$-'!
*-321+*-4!'#$!@\V!%-+!'#$!Y%'*(-%2!L%-3$)!K-&'*'1'$:!!
!
"#$&$!#*4#2*4#'&!*221&')%'$!'#$!6)$%+'#!%-+!+$0'#!(,!L#)*&U!3#%*)9%-&#*0!%-+!$90#%&*W$!
'#%'! #$! 5%&! '#$)$! $7$)/! &'$0! (,! '#$! 5%/:! ! X*&! 2$%+$)&#*0! 6/! $8%902$! %-+! #*&!
3#$$)2$%+$)&#*0! (,! '#$! CEO Roundtable’s! &'%,,! %-+! 7(21-'$$)&! *-! '#$! HJ=!!
M1)(0$! %-+! L#*-%=! &01))$+! (-! '#$&$! &*4-%'1)$! %3#*$7$9$-'&! T! %-+! 9%+$! '#$! ,(1)!
/$%)&!(,!#*&!*-&0*)$+!%-+!*-&0*)*-4!2$%+$)&#*0!,*41)%'*7$2/!P%-+!2*'$)%22/!,()!&(9$!(,!1&Q!,2/!
6/]!
!
`(1!9%/!%&F!#(5!&13#!0)(4)$&&!3(12+!6$!9%+$!5*'#!2*9*'$+!)$&(1)3$&!:::!%-+!'#%'U&!'#$!
9(&'! )$9%)F%62$! (,! L#)*&U! 9%-/! 2$%+$)&#*0! ')%*'&:! ! `(1! &$$=! L#)*&! #%&! '#*&! 9/&'*3%2!
%6*2*'/! '(! '$22! /(1! '#%'! -(! 9%''$)! #(5! +%1-'*-4! '#$! 3#%22$-4$! ()! #(5! ,()$6(+*-4! '#$!
(6&'%32$&=! '#%'! #$!believes in you:! X$! #%&! ,%*'#! *-! /(1)! %6*2*'/! %-+! #$! 61'')$&&$&! '#%'!
,%*'#!5*'#!&100()'*7$!)$&(1)3$&!%-+!3(-'*-1%2!$-3(1)%4$9$-':!V-+!5#$-!'#$!3#%22$-4$&!
2((9!2%)4$&'=!#$!)$9*-+&!1&!'#%'!3%-3$)!0%'*$-'&!+%*2/!,%3$!3(-3$)-&!%-+!,$%)&!'#%'!%)$!
()+$)&!(,!9%4-*'1+$!4)$%'$)!:::!%-+!'#%'!'#$&$!0%'*$-'&!2((F!'(!1&!,()!%!)$-$5%2!(,!2*,$U&!
$2*8*)a!HOPE:!
!



bBold and venturesomec! T! '#$!
<)$&*+$-'!5%&!0)$&3*$-'!5#$-!#$!
%00(*-'$+! D(6! K-4)%9! %-+! '#$-!
D*22! ;$2+(-! %-+! '#$-! L#)*&!
d*$#6%3#$)! T! %-+! -(5! 5$! %22!
R(*-! '#$! <)$&*+$-'! *-! 5$23(9*-4!
/+2) /"4&C4< ! %&! '#$! CEO 
Roundtable’s!,(1)'#!3#%*)9%-:!

!
 
 
‘Tis the President’s Legacy: A Legendary Lineage of Leaders. 
!
L#)*&=! *'! #%&! 6$$-! &13#! %-! #(-()! 5()F*-4! 5*'#! /(1! %&! 9/! 3#%*)9%-:! `(1)! CEO 
Roundtable on Cancer *&!,()$7$)!6$''$)!6$3%1&$!(,!/(1!!:::!%-+!KU9!%!6$''$)!9%-=!%&!5$22:!
!
I(+!2(7$!/(1]!
!

!
!
>%)'*-!e:!>1)0#/!
@(1-+*-4!L#*$,!M8$31'*7$!N,,*3$)!
CEO Roundtable on Cancer 
!


